Cong ty C6 phin Nhua Pdng Nai

A D I l p Tru sé: Duong sb 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168
A ® Tinh Dong Nai. Website: www.dnpcorp.vn

S6: 01/2024/BC-HPQT Pong Nai, ngay 03 thang 05 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2023 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

1. Dic diém tinh hinh chung ciia nén kinh té

Nam 2023, kinh té toan cau tiép tuc d6i mat voi nhiéu thach thire. Hau hét cac nén kinh té trén
the gigi déu c6 mirc tang trudng thap hon ky vong do tong cau suy giam, lam phat van ¢ muc
cao va chinh sach tién té that chat.

Mic du phai xir 1y cac tac dong tir bdi canh qudc té va cac van dé noi tai ciia nén kinh té, Viét
Nam van giit vitng 6n dinh kinh té vi mo, thuc day ting truong, bao dam cac can ddi 16n va thao
g0 kho khan cho hoat ddng san xuét, kinh doanh. Nam 2023, GDP cua Viét Nam dat khoang 430
ty USD, tuong duong véi mic ting 5,05% so v6i ndam 2022. Theo Téng cuc Théng ké, GDP
binh quéan dau ngudi nam 2023 udc dat 101,9 tridu dong/ngudi, tuong duong 4.280 USD, ting
160 USD so v6i ndm 2022. CPI binh quan nam 2023 ting 3,25%, dat muyc tiéu Qudc hoi dé ra va
thugc nhom cac nude c6 mirc lam phat thap trong khu vire. Kim ngach xuét, nhap khau hang hoa
dat mtrc xut siéu 28 ty USD. Thu hut FDI tiép tuc c6 nhiig tin hiéu tich cuc, von FDI dang ky
dat 36,6 ty USD, tang 32,1%, von FDI giai ngan dat 23,2 ty USD ting 3,5%.

Nam 2024, theo muc tiéu clia Quéc hoi dé ra, toc do tang truéng GDP cua Viét Nam dat khoang
6,5%; toc do tang chi sd gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4% - 4,5%. Tuy nhién, bién dong
ty gi4, lam phat trong ngén han va thuong mai toan cau phuc hodi chdm sé 1a nhitng nhan té tiép
tuc anh hudng dén trién vong kinh té nam 2024. Vi vay, hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép can duy tri sy than trong trudc cac yéu té kho ludng cia kinh té vi mo.

V& trién vong thi trudng ddi véi cac mang kinh doanh chu lyc cia DNP Holding: Mirc tiéu thy
nudc sach cua Viét Nam dugce du bao s€ tang trudng voi tbc do CAGR 8,7% trong giai doan
2022-2030. Dong luc cua da ting truong nay dén tir viée gia ting téc do d6 thi hoa, quy mé dan
s6 va thu hiit dong von FDI tich cuc vao nganh san xuat. Udc tinh mic tiéu thu nuéc binh quan
dau ngudi cia Viét Nam vao nam 2030 sé ting gip d6i so v6i nam 2023, 1én 158 lit/ngay (ngudn:
HSC, 2023). Vi vay, dé dap ng nhu cau nudc sach ciia nguoi dan ciing nhu cac khdi san xuat,
thuong mai, dich vu voi chét lugng nudce dat tiéu chuén, gia nudc sach dugc du bao s€ tiép tuc
tang 1én dé dam bao ngudn luc cho dau tu xay dung nha may mdi, phat trién cac dy an ting cong
suat va nang cao tiéu chuan nha may nudc.

Dbi voi mang kinh doanh dng nhya ha ting va vat tu thiét bi, giai phap cho nganh nudc duoc du
bao tiép tuc ting truong theo nhu cau dau tu phat trién ha ting cap thoat nudc tai cac dia phuong,
khu cong nghiép. .. v6i xu hudng FDI ting va dich chuyén nhiéu nha may san xuat vao Viét Nam.
Cung véi d6, giai ngan dau tu cong vao xdy dung ha ting va toc d6 do thi hoa nhanh sé& 1 dong



lyc tang trudng cho nganh nudc ndi chung va vat tu thiét bi noi riéng.

Dbi voi mang gia dung, theo thong ké ciia B Cong thuong, trong 11 nhom nganh hang chinh,
nhém hang gia dung ding thir tw vé quy mé tiéu dung, vao khoang 13 ty USD, trong d6 quy mé
nganh nhya gia dung Viét Nam udc tinh khoang 7,1 ty USD. Nhu cau d6 gia dung dic biét &
phan khuc trung va cao cép sé tiép tuc ting truong manh mé nho hai dong luc chinh: dan sé dang
& thoi diém vang (46 tudi 18-45 tudi chiém 57%- 60% co cu dan sb) va tang 16p trung luu gia
tang s& co xu hudng sin sang chi tra nhiéu hon cho cac san pham chat luong dé dam bao stc
khoe. Nam 2024 1a mot nim kho khin voi nén kinh té néi chung, tuy vay, cac san pham thiét yéu
phuc vu ding nhu cau va chat lugng cudc séng ngdy mot ting cao & Viét Nam sé tiép tuc lam bé
d5 thiic day doanh s6 trén thi truong d6 gia dung.

Nganh vat liéu xay dung hoan thién phu thudc nhiéu vao nhu cau va tinh hinh thi truong bat dong
san do vay nhu ciu ciia nganh nay c6 xu huéng di ngang hodc tang truong thap trong nim 2024.
Tuy nhién, vé trung va dai han, day 1a mang kinh doanh c6 nhu cau 16n vi tc d6 d6 thi hoa nhanh
va sy phat trién ciia cac cong trinh xay dung. Theo d6, nganh nay duoc dénh gia c6 du dia ting
truong cao, binh quén trén 10%/nim, trong 10 - 20 nam téi. DAy 1a thoi diém dé cac doanh nghiép
c6 loi thé trong nganh nay thuc hién chién luoc tai co cu, tai dinh hinh lai danh muc san phém,
tang cuong hop tac voi cac ddi tac qudc té co trinh do k¥ thuat tién tién dé tao ra cac san pham
c6 tinh canh tranh cao ca vé chat lugng va gia thanh dé san chuyén d6i mé hinh sang giai doan
tang truong nhanh, ting cudng xuat khau, dong thoi cing ¢d nén tang phat trién bén vimng trong
dai han.

2. Danh gia hoat dong ciia Cong ty trong nam 2023

Mic du hoat dong trong bdi canh kinh té dﬁy thach thure, tap thé Ban lanh dao va toan thé can bo
nhan vién DNP Holding va cac don vi trong hé thong da nd lyc khong ngimg, linh hoat thich tng
v6i bdi canh bién dong bang viéce trién khai cac giai phap sang tao, tdi wu cac ngudn lyc hién hiru
trong hé thong, ndm bét co hoi dé tao da viing chic cho Cong ty tiép tuc phat trién vé quy mé va
cai thién chat lugng hoat dong, cac két qua cu thé nhu sau:

i) MG réng thi truwong xudt khdu dén gan 20 quéc gia, ting cwong hop tic quéc té: Trong nim
2023, DNP Holding va cac don vi thanh vién da khong ngimg nd luc nghién ciru, nang cao chét
lugng dich vy, ma rong thi truong, tang hién dién trén thi truong quéc té. Trong do, ti€u biéu la
thwong hiéu gia dung Inochi véi viéc diy manh quang ba san pham, tich cyc tham gia cac hoi
chg, trién 1am thuong mai quéc té, thu hut dugc su quan tam va danh gia cao cua nhiéu dbi tac
16n. Inochi da két ndi thanh cong, gia ting thi phan xuit khau dén gan 20 qudc gia, trong d6 co
cac thi truong cao cép nhu Nhét Ban, Hy Lap, Thuy S¥, Australia... Doanh thu xuét khau nam
2023 cia Inochi ting truong gip khoang 6 1an so v6i nam 2022. Cac don vi khac trong hé thong
DNP Holding ciing ting cudng hop tic vi cac nha cung cap, cac thuong hiéu uy tin dé hoc hoi,
chuyén giao cong nghé méi, hop tac san xut cac san pham chét lugng cao, t6i wu gia thanh dé
xuat khau sang thi truong qudc té.

ii) Phdt huy thé manh clia cong ty hang diu vé phat trlen cdc dw an nganh nuwdc va gidi phdp
nwéc sach dé gidi quyet bai todn cin co va cap thiét vé nguén nwéc: Voi loi the la cong ty hang
dau trong viéc phat trién cac dy 4n moi, trong nam qua, DNP Water da duoc cap phép xay dung
Nha may nudc Son Thanh dap tng nhu cau nudce sach cua nguodi dan, hang trdm co s¢ hanh
chinh, dich vu thuong mai, khu cong nghiép, cum cong nghiép va cac co s¢ san xuat trén dia ban
TP. Nha Trang, huyén Dién Khanh va cac khu vuc 1an cén. Dy an da dong thd vao thang 8/2023
va dugc tién hanh theo 2 giai doan: giai doan I cong suat nha may dat 25.000m3/ngay dém; giai
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doan II s& nang cong suat 1én 100.000m3/ngay dém. Bén canh d6, DNP Water ciing duoc cap
Glay ching nhén dang ky dau tu tram bom nudc tho nha may nudc Dong Tam va hé thong tuyén
ong tmyen tai nudce tir nha may nude Pong Tam tdi cac tinh Tién Giang, Long An, Bén Tre, giai
quyét bai toan cin co vé nudc sach cho céc tinh Tién Giang - Long An - Bén Tre. Pong thoi,
Cong ty cling tich cuc chuén bi cho cac du 4n xdy dung nha mdy nudc Trang Bang - Tay Ninh
va ket hop cing Samsung Engineering nghién ctru vé giai phap xtr Iy nudc thai tai mot sé khu
vuc tiém nang cua Vi¢t Nam.

iii) Ra mat Nhin héing binh sita va phu kién Aoi danh riéng cho me va bé: Thang 08/2023,
Thuong hiéu gia dung cao cap Inochi thudc Tan Phi Viét Nam da ra mat nhin hang danh riéng
cho me va bé - Aoi. Day ciing 1a thuong hiéu Viét dau tién tu san xuat, phat trién nhom san pham
binh sita, niim ti v4i nguyén vat li€u cao cép nhét dugc nhép khau tir Puc va Nhat Ban. Ngoai
ra, Aoi con mang dén nhiing phu kién tién ich cho me va bé nhu bd phu kién tap uéng, bd vé sinh
binh stra, gia Gp binh sira, nudc rira binh sira va phu kién... Cac san pham trén duoc nghién ciru,
phat trlen va san xudt hoan toan bai Tan Phii Viét Nam, dam bao an toan, chat lugng theo tiéu
chuan qudc té véi gia thanh pht hop danh cho ngudi Viét. Inochi ciing 1a thuong hiéu gia dung
Viét duy nhét lot top 10 thuong hi¢u c6 san lugng ban cao nhét toan thi trudng ban 1é truc tuyén,
cung nhiéu nhin hang qudc té tén tudi cua Han Qubc, My nhu Banobagi, Huggies... (Theo bao
c4o toan canh thi truong san ban 18 truc tuyén quy 1.2024 do Metric cong bd).

iv) Xudt sic ghi danh tai Bing xép hang PROFIT500 - Top 500 doanh nghi¢p loi nhugn tot
nhdt Vigt Nam nam 2023: Vi loi nhuan trude thué ndm 2022 ting truong 297,3% va cac mang
cdt 161 déu ghi nhéan két qua khoi sic, DNP Holding vinh dy dugc vinh danh tai Bang xép hang
PROFIT500 - Top 500 doanh nghiép 191 nhuan t6t nhat Viét Nam nam 2023 do Vietnam Report
phdi hop véi Bao Vietnamnet t6 chirc. PROFIT500 dugc nghién ctru va cong bd nham ton vinh
nhiing doanh nghiép hoat dong hiéu qua va c6 kha ning tao ra loi nhuan cao, bén vimng, quy tu
nhiéu thuong hiéu hang dau Viét Nam.

v) Cic ming kinh doanh trong yéu dat két qua tich cwc, tao nén ting phdt trién trong dai han:

e Gia dung cao cdp: Doanh thu mang san pham gia dung Inochi nam 2023 tiép tuc ting trudng
manh, dat 590 ty déng, tang 24,5% so v61 2022, chiém ty trong 23,5% trén téng doanh thu cia
Tan Phu Viét Nam. Inochi c6 su tang trudng vuot bac la nho day san phém dat da do 1on va
su da dang sau ba nam tap trung du tu phat trién va viéc thim nhap siu rong vao hé thong
phan phdi da kénh tir truyén thong dén hién dai. Trong d6 kénh siéu thi (MT) van giit vai tro
cha dao, phat trién thém kénh qua ting doanh nghiép va hop tic véi cac thuong hidu ban 1é
hang dau nhu Vinamilk, TH Truemilk, FPT Long Chau, Nutifood...

Tinh dén cudi nam 2023, vai toc do phat trién san phém 4n tuong, hién Inochi di c6 750 SKU
v6i dii cac nhom san pham gia dyng gdm cac bg thau r6, hop thyuc pham san pham me va be,
dd dung vé sinh, cac san pham gém s, thuy tinh, nhém gt nhiét, dd dién tu..., c6 mit tai tat
ca hé thdng siéu thi 16n va cac tinh thanh trén ca nude va xuét khau di 20 thi trubng quéc té:
Malaysia, Philippines, Indonesia, Myanmar, Hong Kong, Qatar, Nhat Ban, Hy Lap, Thuy S¥,
Australia,... Bén canh d6, h¢ sinh thai binh sita va phu kién Aoi danh riéng cho me va bé ky
vong s€ mang lai tang trudng dot pha cho Cong ty trong thoi gian toi.

o Linh vuc nudc sach va moi truong: 2023 tiép tuc 1a nam cac cong ty thanh vién trong linh vyc
nudce sach va hé sinh thai nganh nudc cia DNP day manh viéc trién khai, chuyén d6i s6 va
dat dwoc nhitng két qua tich cuc. Cu thé, 100% cac cong ty nganh nudc déu ap dung phuong
thirc thanh toan khong dung tién mat, mot sd don vi d3 thanh toan dién ttr hoan toan nhu CTCP
San xuat kinh doanh Nudc sach s6 3 Ha Noi, CTCP Cép thoat nuéc Binh Phudc. DNP Water
cling xdy dung WOP (Water Operation Platform) — nén tang van hanh da chirc ning, mang
tinh hé thong, tong thé nhét tir trudc dén nay trong nganh nudc, gitip nang cao hiéu qua quan
1y va cong tac van hanh. Hién phan mém da duoc tmg dung vao cong tac quan 1y tai san, quan
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1y mang ludi, tich hop Scada. .. va tiép tuc dugc nghién ciru, hoan thién trong thoi gian téi.
Ngoai ra, cac don vi nganh nudc ciing tich cyc thyc hién cac chuong trinh néng cao hiéu qua
hoat dong, giup tang ca vé nang suat va san lugng, giam ti 18 that thoat vé mirc trung binh 1a
9,05%. CTCP dau tu Ha tang nudc DNP Béc Giang la don vi ghi nhan sy ting truéng manh
m& nhit khi ty 1& khach hang méi ting 24,2%, san lugng tiéu thy ting trudong 9,1%. Doanh
thu nude sach cia cong ty nam 2023 vuot ké hoach dé ra, dat 1.068 ty déng.

o Mang vit tw thiét bi nganh nuéc: DNP tiép tuc khang dinh vi the dan dau trong viéc cung cap
cac giai phap tuyen ong cap thoat nudc tai cac cong trinh ha tang cap thoat nudc trong diém
qudc gia va h¢ thong co dién MEP toa nha cao tang. Nam 2023, DNP dugc lya chon 1a nha
cung cap giai phap éng va phu kién cho cac du 4n cua cac chi dau tu 16n, dién hinh nhu
Masterise, Nam Long, Keppel, Dit Xanh Group, Khang Dién...Bén canh d6, Cong ty cling
dinh vi 1a nha cung cap giai phap, vat tu s0 1 cho nganh cap thoat nude voi day san pham hoan
thién gom ng, vat tu, thiét bi bom, van va ca giai phap phan mém chét lugng cao, gop phan
giai quyét cac thach thirc ngay cang gia tang v¢ ngudn nudc. Doanh thu mang vat tu thiét bi
nganh nude trong 2023 dat 700 ty dong, gop phan cho méang hé sinh thai nganh nude dat doanh
thu 2.715 ty dong.

o Vit liéu xdy dung: Nam 2023 1a mot nadm hét strc khé khan cua thi truong vét liéu xay dung.
Theo théng ké tr Bo Xay dung, ddi véi gach 6p lat, san luwong ti€u thu cta toan thi truong
trong nam 2023 ¢ mirc 291 triéu m2, giam 25% so v&i nam trude. Cac san pham khac nhu d4
ép lat, tim lop, thiét bi st vé sinh cling giam tr 8% dén 25%. Mic du ddi mat voi nhiing anh
hudng kho khin va thach thic ciia nén kinh té vi mo va nganh bat dong san, CMC van nd lyc
1am tot hon thi truong. Téng doanh thu thuan mang gach 6p lat va ngdi trang men dat 1.832
ty dong, bang 91% doanh thu ctia nam 2022. Trong d6, cic mang kinh doanh méi ciia CMC
nhu kénh ban hang dy an va xuét khau van dat dugc su tdng trudng an tugng: Doanh thu dat
gan 100 ty dong, ting gap 5 lan so véi cung ky. CMC da hoan thién tai céu trac bo may vdi
muc tiéu tinh gon, hiu qua va hudng toi khach hang va nang cao nang suat CMC ciing trién
khai manh mé& cac dy 4n cai tién, Kaizen, tiét kiém chi phi, dam bao tdi wu san xuét va van
hanh. Lity ké ca ndm 2023, Cong ty tiét giam khoang 20 ty dong ngén sach van hanh va gan
30 ty chi phi gia thanh san xu4t ma khong lam anh hudéng tdi chat lugng san pham. Cac hoat
dong marketing gin két khach hang dugc trién khai theo huéng hiéu qua cao vé mat hinh anh
nhung t6i tru vé mit chi phi.

e Doi v6i mang bao bi: 2023 1a nim gdp nhiéu thach thic ddi véi mang bao bi do bdi canh
chung cta nén kinh té. Tuy nhién, mang bao bi ciing van duy tri hoat dong 6n dinh so voi nam
2022, dat doanh sb 670 ty dong. Pbi voi mang bao bi mém, doanh thu dat 704 ty dong trong
2023. Cong ty cling tirng budc thay d6i m6 hinh kinh doanh bao bi mém, diy manh xuét khau
dén céac thi truong 16n nhu My, Uc, Nhat, Dtrc, Anh, Phap, Ha Lan, dong thoi mo rong cac
d6i tuong khach hang 1a nha ban 1¢ qudc té thay vi cac dbi tac thuong mai trude day, gop phan
cai thién hiéu qua hoat dong va hudng dén nim 2024 c6 nhiéu khoi séc.

Tinh hinh tai chinh ndm 2023 so véi ciing ky nam truéc

Pon vi: Ty dong

1 | Téng tai san 16.077 16.529 97,3%
2 | Vén chu so hiru 4.658 4.561 102,1%
3 | Doanh thu thuin 7.579 7.693 98,5%




4 | Loi nhuén trudce thué 189 171 110,5%

5 EBITDA 1.520 1.458 104,3%

Loi nhuén truéce thué (loai trir cac
6 | but toan hop nhit phan b LTTM, 400 357 112%
gia tri tai san tang thém)

Két qua hoat dong kinh doanh 2023
Pon vi: Ty dong

1  Doanh thu thudn hop nhét 7.579 8432 89,9% 7.693  98,5%

2 | Loi nhudn hop nhat trudc thué 189 124 1524% 171 110,5%

Loi nhuén truge thué (loai trir cac but
3 toan hop nhat phan bd LTTM, gié tri tai 400 299 133,8% 357 112%
san tang thém)

Nhin chung ndm 2023, nang luc hoat dong cac mang chui luc cuia DNP Holding tiép tuc duoc
nang cao, gop phan duy tri két qua kinh doanh kha quan trong bdi canh khé khin. Doanh thu
thudn hop nhit dat 7.579 ty dong, bang 98,5% cung ky va dat 89,9% ké hoach nim 2023 do stic
tiéu thy giam trong tinh hinh vi mé gip nhiéu khé khan. Loi nhuan hop nhat trudc thué dat 189
ty dong, tang 10,5% so véi nam 2022 va cao hon so véi mirc ké hoach dit ra cho nim 2023 1a
52,4%. Néu loai trir anh huong ctia bt toan phéan bo lgi thé thuong mai va gia tri tai san ting 1én
sau M&A trén bao cao hop nhét thi loi nhudn trude thué ciia Cong ty dat 400 ty dong, ting trudng
12%. Loi nhuan hop nhat sau thué & muc 128 ty dong, tang truong 34,7% so véi nam 2022.

3. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2023

Nam 2023, HPQT da thuc hién cac cude hop HPQT dinh ky va bat thudng, theo d6 ban hanh 07
Nghi quyét twong ng theo danh sach chi tiét dudi day:

S6 Nghi quyét/ Quyét
st | 2078 12;116 Quye Ngiy Noi dung
Mién nhiém Chutc vy Tong Giam dbc
1 01/2023/NQ-HPQT 06/02/2023 i C s .
Q Q cua Cong ty Co phan DNP Holding
B6 nhiém Chuc vy Tong Giam ddc cua
2 02/2023/NQ-HPQT 06/02/2023 T s .
Q Q Cong ty Co phan DNP Holding




Thay d6i Nguoi dai dién theo Phap luat
3 03/2023/NQ-HBQT 06/02/2023 . . '
Q Q cua Cong ty Co phan DNP Holding
Théng qua Béo cdo két qua kinh doanh
nam 2022
4 04/2023/NQ-HPQT 06/03/2023 . . . 5
Thong qua ké hoach kinh doanh nam
2023
K& hoach triéu tap va to chire hop Dai
5 05/2023/NQ-HPQT 06/03/2023 | hoi dong c6 dong thuong nién nim
2023
B6 nhiém cac chiic danh thude Uy B
6 06/2023/NQ-HDQT | 29/05/2023 | o et cac chtic damh thuoe Ly Ban
Kiém toan Cong ty
Lya chon don vi kiém toén cic béo c4o
! 07/2023/NQ-HBQT 04/07/2023 tai chinh cuia nam tai chinh 2023
*Cudc hop khong b x £ X
8 hanfz fip u gl/gu aént 06/12/2023 | C4P nhat Tong ket so b6 ket qua kinh
£ &i?lhy quy doanh nam 2023 va ké hoach nim 2024.

4. Vigc trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD

Trong nam 2023, DPHPCP thuong nién ctia Cong ty da bau bo sung 03 thanh vién HPQT nhiém
ky 2022-2027 thay thé cho 03 thanh vién c6 don tir nhiém. Theo d6, HDQT nhiém ky 2022 —
2027 duy tri co cdu gdbm 07 thanh vién.

Lién quan dén viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh di duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nim 2023 thong qua, do qua trinh trién khai gdp mot s vudng mic tir cac chinh sach tai Khu
Cong nghiép Bién Hoa 1 nén Ban diéu hanh chua thyc hién dugc ndi dung nay.

Ngay 04/07/2023, HDQT d t6 chirc hop va lya chon don vi kiém toan cho bdo céo tai chinh
Cong ty nam 2023 phu hgp véi danh sach va ti€u chi lya chon da dugec DPHPCD thuong nién ctia
Cong ty thong qua. Ngay 06/07/2023, Cong ty da chinh thirc ky két hop dong véi don vi kiém
toan.

Nhimng noi dung néu trén déu da duoc bao cao va cong bd thong tin theo dung quy dinh ciia phap
luat lién quan.

5. Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty v6i cac bén lién quan

Can ctr vao tinh hinh thuc té va két qua danh gia cia UBKT (thé hién tai bao cao doc lap), trong
nam 2023:

- Cong ty c6 giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nam quyén kiém soat
trén 50% tr 1én von diéu 1é v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi ¢ lién
quan cta thanh vién d6. Giao dich v6i ngudi co lién quan dugc trinh bay tai Thuyét minh
s6 32 cta Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2023 di duogc kiém toan;

- Céng ty c6 giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc, ngudi diéu hanh khéc 14 thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh



nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc thoi diém giao dich. Giao dich véi nguoi
c6 lién quan duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 32 ctia Bao cao tai chinh hop nhat nim
2023 da duoc kiém toan.

6. Thulao HPQT nam 2023

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng co dong nam 2023, cac thanh vien HPQT diéu hanh va thanh
vién HPQT kiém nhiém khoéng nhan thu lao. Pdi vé6i cac thanh vién Hoi déng Quan tri khong
chuyén trach, DNP Holding da thuc hién chi tra thi lao trong nim 2023 trong tong mirc thui lao

da dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 thong qua.

Thu lao HPQT thwe chi nam 2023 50.000.000 VNB = 120.000.000 VND
, 02 Thanh vié

S6 lwgng thanh vién HPQT nhan thi lao o QTal;@:EE 02

Miic thii 120 1 thanh vién HDQT/1 théng 5.000.000 VND  5.000.000 VND

7. Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan

Theo ban Béo céo ciia Uy ban Kiém toan dinh kém.

8. Hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va hoat dong giam sat cia HPQT

Hoi dong quan tri di thyc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc thong qua mot
s0 cong vi¢e cu the nhu sau:

=  Giam sat thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh.

= Téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023, phéan tich nhiing thuén loi va kho khan
anh huong dén san xuét kinh doanh, dua ra cac bién phap khic phuc va phuong huéng san
xuét kinh doanh nam 2024.

= Giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam doc dé nang
cao hiéu qua hoat dong va dat muc tiéu ké hoach kinh doanh dy kién trinh PHPCPD thuong
nién 2024.

= Kiém tra, giam sat viéc duy tri 4p dung Diéu 1¢, cac quy ché, quy dinh ndi bo trong Cong ty
phil hop vai dinh hudng phat trién ciia Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luit.

Trong nam 2023, HDQT va Ban lanh dao ciing di tham gia sau sat vao qua trinh tai cdu tric cac
don vi thanh vién, xay dung vin héa doanh nghiép, do tao di ngii nhan sy nhim ting ning suét
lao dong, td chirc lai mo hinh san xut kinh doanh hiéu qud, chuyén nghiép theo dinh hudng
chuyén d6i s6, phat trién kinh doanh. ..

9. Hoat dong cia thanh vién HPQT dgc lap

Nam 2023, Hoi dong Quan tri Cong ty nhiém ky 2022-2027 ¢6 07 thanh vién, trong do, trudc
Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023 ¢6 02 thanh vién doc 1ap 1a 6ng Bui Quang Bach,
ong Akhil Jain va 02 thanh vién khong diéu hanh 1a 6ng H5 Anh Diing va Ong Ngb Biic Vi, sau
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 duy tri 02 thanh vién doc 1ap la ong Bui Thanh Viét,
6ng Akhil Jain va 01 thanh vién khong diéu hanh 1a 6ng Ngé Dirc Vii. Co cau HDQT hién tai
dugc danh gia 1a can d6i va phu hop giita cac thanh vién c6 kinh nghiém, c¢é kién thic va hiéu



biét vé quan tri, phap luat, tai chinh va chiing khoan cting nhu churc trach, nhiém vu cua cac thanh
vién d6 (thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap), dap tmg quy
dinh c6 it nhat 1/3 s6 thanh vién HDQT 1a thanh vién HDQT doc 1ap va khong diéu hanh dé bao
dam tinh ddc 1ap, khach quan trong hoat dong ciia HDQT.
Céc thanh vién déu tich cuc tham gia cac cudc hop ciia HDQT, dong gop nhiing phan bién tot
cho cic dé xuét dinh hudng chién lugc, ciing nhu cac giai phap hiéu qua, kip thoi gitp Ban TGD
vuot qua thach thirc trong qua trinh van hanh, dam bao ké hoach kinh doanh cta Cong ty, thuc
hién ot viéc gidm sat va kiém sodt dé dam bdo tiéu chi tuan thii phép luat va tuan tha Diéu 1é
cong ty.
Theo y kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va khong diéu hanh, HDQT Céng ty
ludn thuc hién diing nguyén tic va kip thoi cac nhiém vu ciia minh, ddm bao hoat dong cua Cong
ty khéng bi cham tré. Cac cudc hop HDQT dién ra khach quan, trung thyc.

1. KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
Nam 2024, kinh té toan cau du béo s& tiép tuc xu hudng tang trudng cham lai, GDP dao dong
trong khoang 2,4% dén 3,1% (theo du bao ctia World Bank va IMF). Diéu nay phan 4nh tac dong
tré ctia cac chinh sach tién té thit chit nham kiém ché lam phat cao, ciing nhu thuong mai va dau
tu toan cau yéu. Trong bdi canh chung d6, Chinh phii Viét Nam dit muc tiéu giit vimg 6n dinh
kinh té vi mo, kiém soat lam phat, thic day tang truong va dam bao cac can dbi 16n ctia nén kinh
té. Xuét khau, tiéu dung va dau tu duoc du bao s& co nhirng diu hiéu phyc hdi tich cuc va 3 linh
vuc nay sé tiép tuc 1a dong lyc cho tang truong kinh té Viét Nam trong nam 2024.
Trén co s phan tich cac yéu tb thach thirc va thuan loi cua thi truong cling nhu nang lyc canh
tranh, DNP Holding dat muc ti€u kinh doanh theo hudng than trong, cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach co bian

1  Doanh thu hop nhit Ty dong 7.986 7.579 105,4%
i | Nudc sach va moi truong Ty dong 1.381 1.068 129,3%
ii  He¢ sinh thai nganh nudc Ty dong 2.630 2.715 96,9%
iii | Gia dung Ty dong 754 590 127,8%
iv  Baobi Ty dong 1.304 1.374 94,9%
v | Vatligu xay dung Ty dong 1.917 1.832 104,6%

2 Lginhuin truéce thué Ty dong 73 189 38,6%

Loi nhuan truge thué (truég anh i
huong cac bat toan phan bo Ty dong 294 400 73,5%
LTTM va khau hao sau M&A)



K& hoach kinh doanh va giai phap dic thu theo tirng mang kinh doanh nhw sau:

Nwdc sach va moi truwong: DNP dat muc tiéu dat 1.381 ty doanh thu nudc sach nam 2024, ting
29,3% so v6i nam 2023. Tang truong dén tir cac yéu to (i) hop nhat CTCP Ha ting nudc Sai Gon
vao hé théng cia DNP Water, thong qua: (ii) ting trudng tu nhién cua thi truong hién hiru, (ii)
nang cong sudt va mo rong dia ban cip nudc tai mot s6 khu vyc nhu Bac Giang, Cu Chi — TP.
H6 Chi Minh, Binh Thuan, Binh Phudc, (iii) diéu chinh ting gia nudc, gop phan ting doanh thu
tai mot s6 cong ty con.

Niam 2024, Cong ty sé& tiép tuc tap trung cong tic chuyén doi sd va tu dong hoéa van hanh san
xuét, nham cai thién nang suat, dem lai hiéu qua cao trong hoat dong ciing nhu tao ra nhiing ti¢n
ich, su hai long cho nguoi dan, khach hang, cu thé: (i) Dich vu khach hang: déng bd quy trinh,
tap trung dir liéu, diéu hanh hoat dong dya trén dir liéu, 100% tuong tac khach hang dugc xac
nhan/phan hdi, (ii) Quéan 1y van hanh nha may: bao gdm quan Iy tai san nha may nudc trén phan
mém; giam sat va xur 1y bét thuong, tich hop luu dit liéu lich st van hanh, cong viéc hién truong,
hd tro 1ap ké hoach va nhéc lich bao tri bao dudng thiét bi dinh ky, (iii) Quan 1y van hanh mang
lu6i phan CDS va phan nghiép vu don vi ban 1é nhu tao ban d6 mang luéi cdp nudc, tich hop
déng hd téng, CRM, tinh toan ty 1€ that thoat toan mang ludi, canh bao duoc bat thuong, tich
hop xur 1y hién trudng va cap nhat chudi dit liu, (iv) Ty dong hoa ha tang mang ludi thong qua
viéc thuc déy cac don vi phan vung tach mang triét dé, ap dung thiét bi cong ngh¢ (van dién, cam
bién 4p lyc, cam bién nghe ro, dong hd do xa).

H¢ sinh thdi nganh nuwéc: Myc tiéu Tong doanh thu dat 2.630 ty dong, giam nhe 3,1% so véi
nam 2023, do nhimng lo ngai vé thi truong vi mé van con nhiéu kho khin va thi truong bat dong
san c6 sy tram ling nhe. Trong d6, 1.223 ty dén tir mang 6ng va phu kién, 681 ty dén tir mang
vat tu thiét bi nganh nudc va 726 ty d&én tir mang nguyén vat liéu. Trong nim 2024, Cong ty du
kién s& thiic ddy doanh thu tai thi truong mién Béc, bao gdm ca 6ng ha ting va éng dan dung. Vé
san pham, tap doan tap trung da dang cac san pham tdm ling, dan loc, keo dan 6ng uPVC, hoa
chit va cac san pham khéc thong qua thuong mai.

Sdn phim gia dung: Véi thuong hiéu da tao dung duoc chd dung trén thi trudng, chudi san
pham da dang, va hé thong phan phéi da kénh, muc tiéu cia INOCHI trong nam 2024 13 ting
trudng dot pha, dat 754 ty doanh thu, tang 27,8% so vdi nam trudce. BDong luc tang truong cia
Inochi dén tir viéc déy manh kénh xuét khau, hién dién tai 20 quéc gia trén toan thé gidi. Tu
thwong hiéu qudc gia, INOCHI s& vuron tam trd thanh thuong hiéu qudc té. Nhan té khac thuc
day sy ting truong dén tir viéc phat trién thuong hiéu Me va Bé Aoi, thong qua viéc hoan thién
chudi san pham Aoi va phu song tai hon 3.000 dai 1y, cira hang me va bé trén toan qudc. Vé
nghién ctru & phat trién, Cong ty du kién tiép tuc phat trién thém cac mau SKU méi, tién ich,
mAau ma dep, gia thanh hop 1y dap ing nhu ciu trong cudc séng ctia khach hang.

Vit li¢u xdy dwng: Muc tiéu Tong doanh thu dat 1.917 ty dong, tang nhe 4,6 % so v&i nam 2023.
Niam 2024, Cong ty dy kién: (i) Cai thién hiéu qua san xuat, giam gia thanh thong qua viéc hop
tac vdi cac chuyén gia qudc té, cai tién thiét bi cong nghé, tinh chinh hé thdng, (ii) Pua CMC tro
lai quy dao ting trudng véi loi nhuén tot théng qua viéc mo rong thi trudng: ddy manh xuét khau,
khai thac phan khtc dy 4n cong, nha & xa hoi, quy hoach kénh phan phdi mién Nam/OEM va cai
thién bién lgi nhuan: tdp trung khai thac cac dong san phém ¢6 bién loi nhuan tdt, ra mét dong
san pham Granite cao cdp véi chat lwong hoan thién cao, ting cudng xuét khau.



Bao bi: Nam 2024, bao bi mém tiép tuc khai thac cac khach hang, san phém maoi mang lai hiéu
qué cao véi muc tiéu doanh thu 650 ty, twong duong nam 2023 do nhiing lo ngai vé tinh trang
suy thoai toan cau. Bao bi ctng duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, va chuyén dich co cu
khach hang va san pham theo hudng gia ting gia tri, tip trung vao céc tép khach hang 16n thude
mang nong duoc, hoa chat, thyc pham d6 udng véi chi tiéu doanh thu nim 2024 13 654 ty dong,
ddng thoi chuyén d6i mot phan cho san xuét Inochi.

Vé muc tiéu két qua kinh doanh hop nhit nim 2024 ciia DNP Holding: Doanh thu hop nhét
nam 2024 ctia DNP dy kién sé tang 5,4% so voi nam 2023, dat 7.986 ty déng. Loi nhuan trudce
thué, néu khong bi anh huong bai cac but toan phan bo 1oi thé thuong mai va khau hao sau M&A
dat muc tiéu dat 294 ty déng.

Bén canh céc giai phap theo dac thu trng mang kinh doanh néu trén, DNP Holding s€ tap trung:

o Phat huy loi thé hé sinh thdi: Tao loi thé cong hudng nho strc manh hop luc cia cac don
vi trén toan hé thdng dé cung cip cac san pham chét lugng cao, dap ung nhu cau da dang
cua thi truong.

o Tang cuong ung dung cong nghé va thiét bi hién dai: Pay nhanh chuyén dbi s6 trong quy
trinh vén hanh, san xudt kinh doanh tai cac nha may va van phong, nham nang cao hiéu
qua, ting ning suat lao dong va tdi wu hoa cac ngudn lrc; Pau tr may moc, trang thiét b1
hién dai; Hop tac v6i cac ddi tac, chuyén gia diu nganh trong va ngoai nude dé rit ngin
thoi gian chuyén giao cong nghé va quan tri.

o Tang cuong hop tac quoc té, mé rong thi trwong: Xay dung phat trién thi trudng méi, mo
rong xuat khau qudc té cho chudi san pham ma DNP c6 thé manh.

e Phdt trién nguon nhén lye: Dau tu cho con ngudi va tap trung phat trién ngudn nhan lyc
tinh nhué; xay dung co ché tuong thuong ximg dang va co 16 trinh ddo tao, boi dudng doi
ngii lanh dao ké nhiém.

e Quan tri cong ty: Ap dung cac mé hinh quan tri hién dai theo tiéu chudn qudc té, ti wu
ngu(‘Sn luc dau tu cho cac linh vuc ¢6 wu thé; Tich hop céc van dé ESG trong hoat dong
kinh doanh, kiém soat rui ro hoat dong, hudng tdi phat trién bén ving.

Trén day 1a Bao cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong
nam 2023 va ké hoach 2024, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua va ty quyén cho Hoi
ddng quan tri thyuc hién chi tiét ké hoach kinh doanh, trién khai dén cac don vi, diéu chinh ké
hoach néu thiy can thiét pht hop véi thuc té hoat dong ciia doanh nghiép trong nam 2024. Trén
co s6 ké hoach da duoc thong qua, giao cho Chu tich HPQT x4y dung ké hoach chi tiét, bao gém
ca ké hoach cong ty me dé trién khai thuc hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

VU PINH PO
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